Szinhazanak jo gazdija

Wettstein Tibor

A Maddch Szinhdz gazdasdgi igazgatoja nemzeti tinnepiink, augusztus 20-a alkal-
mdbél Magyar Arany Erdemkereszt kitiintetést kapott a szinhdz tobb évtizedes

sikeres gazdasdgi miikodtetésében végzett értékes vezetoi munkdja, valamint a

szinhdzi torvény kidolgozdsdban, illetve a Magyar Szinhdzi Tdrsasdg tevékenysé-

gében vdllalt jelentds szerepe elismeréseként. Ebbél az alkalombol beszélgettiink.

Hogy keriiltél erre a palyara?
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Mondhatni tudatosan késziiltem ra. Kezd6dott
azzal, hogy zenei dltalanos iskolaban végeztem,
és igy megszerettem a zenét. Kozepiskolas ko-
romban egy bardtommal beatzenei duot alapi-
tottunk, egyitt énekeltiink. Egy amatér szinhdzi
egylttesnek megtetszett az énekink, igy meg-
hivtak a Mer6 Béla' alapitotta Zalaegerszegi
Reflex Szinpadhoz. Szabadkoztunk, mondtuk,
mi nem akarunk szinészek lenni, akkor mit ke-
restink a tdrsulatban. Gyozkodtek, milyen jo
lenne, ha segitenénk nekik azzal, hogy énekliink
az egylttesben. A végén persze mindent csinal-
tunk, mar prozaban is jatszottunk, de én soha
nem akartam szinész lenni.

Amikor a Szamviteli Fdiskolara jartam, akkor
azt mondtam, hogy elvégzem a féiskolat, és
mire letoltém a gyakornoki éveket és a sorkato-
nai szolgalatot, addigra lesz a varosnak szinha-
za. Es Ugy is lett, épitettek egy szinhazat, ahol
én gazdasagi igazgato akartam volna lenni.

Ugy alakult a palyam, hogy 1980-ban Zala-
egerszegen épult egy sportcsarnok, ahova gaz-
dasagi vezetonek kértek fel. A foiskolan nem
tanultam a koltségvetést, s azért is vallaltam
a felkérést, hogy azt is tudjam, amire lesz szin-
haz. Igen, nagy 6rom volt mindenki szamara,
hogy 1982-ben megépiilt a szinhaz.

Ez a zalaegerszegi Hevesi Sandor Szin-
haz volt...
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A Hevesi Sandor Szinhaznal 6t nap hijan hu-
szonkét évet toltottem, tehat 1982-t6l 2004.
marcius 31-ig voltam ott gazdasagi igazgato,
tobbek kozott olyan nagy muivészekkel dolgoz-
hattam, mint Ruszt Jozsef2.

Onnan hogyan keriiltél a Madach Szin-
hazba?
Amikor Szirtes Tamast kinevezték igazgato-
nak, akkor felhivott, hogy van-e hozza kedvem.
El6tte mar tobben hivtak Budapestre, sok szin-
haz probalt elcsabitani Zalaegerszegrol, de én

nagyon jol éreztem ott magam. Ha akkor nem
valtok, talan még ma is ott lehetnék. Talan nem
nagyképuség azt mondani, hogy megbecsilt ve-
zet6 voltam a varosban. Am nagyon csabito volt
ez a felkérés, s ugy dontottem, hogy valtok, és
jottem. Ennek mar 13 éve, azota dolgozom itt.

Beszélgessiink most errél a miivészileg

és gazdasagilag nagyon sikeres szin-

hazrol. Egy darab létrehozasakor Ne-

ked mint gazdasagi igazgatonak meny-

nyi beleszolasod van?
Ez mindig a szinhdz allapotatol figg. Ha nehéz
anyagi helyzetben van egy szinhdz, akkor a gaz-
dasagi igazgatonak az a dolga, hogy a miikodés
érdekében megfelelé megszoritd dontéseket hoz-
zon. Amikor jol all a szinhaz, jok az eredményei,
akkor pedig az ésszer(iség hatardig engedjen a
mivészeti szempontoknak. Fontos, hogy folya-
matosan olyan fejlesztésekre adjuk ki a pénzt,
ami a kovetkezo évek mikodését konnyiti meg.
A szinhaztechnikai eszkézok folyamatos korsze-
risitése elengedhetetlen a produkciok kiszolga-
lasahoz. Ez vonatkozik a konkrét produkciora
is, hogy ha valamilyen technikai berendezéssel
jobba tudjuk tenni az eléadasokat, akkor fontos,
hogy jusson ra pénz. A diszletben, jelmezben is

természetesen van egy ésszer(i hatar, amikor az
ember jelzi ezt a rendezonek, tervezonek, hogy
ne tovabb. A szigoru koltségvetésnek nemcsak az
oncéla sporolas az indoka, hanem a hosszu tavu
mikodés szem el6tt tartdsa. Hiaba tudjuk azt,
hogy most eredményesek vagyunk, fel kell ke-
sziilntink a holnapra. Bizunk benne, hogy marad
az dllami és 6nkormanyzati tdmogatas és a TAO
szintje is, mert e harom egyitt teszi kiegyensulyo-
zotta az élettinket. Ennek ellenére arra is fel kell
készilni, ha barmilyen tdmogatas kiesik, mi akkor
is ugyanazt a szintet tudjuk tartani, a Madach
Szinhaz néz6it maximalisan tudjuk kiszolgalni.

Az uj darabok kivalasztasanal csinal-

tok-e piackutatast, felmérést a varha-

to érdeklodésrol, nézészamrol?
Toreksziink erre. Az Gj produkciok kivalasztas-
nal elég nehéz megjosolni, hogy itthon milyen
sikere lesz. Azt tudjuk megnézni, hogy ott, ahol
bemutattak, a Broadway-n vagy a West Enden,
mennyi ideig ment a darab. Ebbol lehet ko-
vetkeztetni, hogy milyen siker varhato itthon.
Magyarorszagon persze egészen mas a kozeg.
E dontésében mindenki segiti az igazgato urat,
az alkototarsak, a szervezés és valamennyi ve-
zeté munkatdrsa. Sok-sok megbeszélés el6zi




meg azt a dontést, hogy mit mutatunk be, mi-
lyen szereposztasban és kinek a rendezésében.
Ebben Szirtes igazgat6 ur zsenidlis.

Az uj darab kivalasztasaba a miiszaki
vezetésnek van beleszoélasa?

Nincs. Nagyon fontos feladata van késobb a
fomérnoknek, amikor mar tudjuk, hogy olyan
produkciot kell bemutatnunk, amelyik valami
kilonleges miszaki igényt tamaszt, akkor ter-
mészetesen nagyon is hallgatunk arra, hogy 6
mit mond. Pl. amikor az Enek az esében bemu-
tatasa szoba kertlt, akkor Sziicsborus Janos
kalfoldon megnézte azt a technikat, hogyan
oldottdk meg az eséztetést, hogy az tisztitott,
meleg viz legyen, ne pazaroljuk a vizet. Egy sor
technikai kérdést feltérképezett, és elmondta,
igen, meg lehet csinalni, igy vagy ugy, ez ennyi-
be, az annyiba keriil. Ezek alapjan az igazgato-
sag eldonti, kell-e a darab, vagy sem.

Ma soha nem latott érdeklodés van
a szinhazak irant, a néz6szam és az
eléadasok szama is rekordokat dont.
Ugyanakkor a miiszakiak mar végsokig
le vannak terhelve a szinhazakban a
sok bemutato és eladas miatt, mert
létszamhiany van, rengeteg a tulora.
A miiszakiak megfelel6 javadalmazasa,
a talérak elszamolasa nagy probléma.
Ezt nalatok hogyan sikeriil megoldani?

Nagyon odafigyeliink, hogy csak a torvényes
keretek kozott foglalkoztassuk a munkavalla-
lokat. Nalunk nagyblokkos rendszerben jatsz-
szuk a darabokat, ez valamit enyhit azon, hogy
mindennap épiteni, bontani kelljen a diszlete-
ket. Ezeket a nagy darabokat nem is lehetne
masképpen jatszani, mert két-harom nap az
egyik produkciorél a masikra torténd atallas.

A koltségek megoszlasa a 2015. évben (%)

- Anyagjellegi raforditasok dsszesen

Személyi jellegii raforditasok 6sszesen

Ertékcsokkenési leiras

Az Operahdz Fantomja

Ha nincs préba, akkor a miszaknak lazdbb az
élete. Ha probaidészak van, akkor nehezebb.
De nalunk kevés probaiddészak van, mert egy
évadban csak két-harom j produkciot mu-
tatunk be. Igaz, hogy ezeket sokkal hosszabb
ideig probaljuk, mint egy masik szinhazban. Egy
nagy zenés darabnak a probaid6szaka négy
honap is lehet. Nagyon bizom abban, hogy itt
a miszaki dolgozok nem annyira leterheltek,
mint a tébbi szinhazban. Arra nagyon odafigye-
link, hogy az 6sszes munkatigyi, munkavédelmi
szabalyt betartsuk. Nalunk a szinhaz igazgato-
ja példamutaté. Ha 6 rendez, akkor is be kell
tartani minden szabalyt, igy a vendégrendezok
is tudomasul veszik, hogy ez egy olyan szinhaz,
ahol nem lehet tallépni a térvényes korldtokat.

A miiszakiaknal vannak-e létszam-
gondjaitok?
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Természetesen nalunk is van létszamproblé-
ma, vannak olyan munkakorok, amiket tobb
honapon keresztiil nem tudunk betélteni. Azt
gondolom azonban, hogy a Madéch Szinhaz-
ban rang és jo dolgozni, j6 a vezetés és a dol-
gozok kozotti viszony. Kolcsonos megbecsiilés,
tisztelet van, ami miatt szeretnek itt dolgozni
az emberek. Ugyanakkor sajnos semmivel sem
jobbak a jovedelmi viszonyok, mint az dsszes
tobbi szinhazban. Ennek oka, hogy a mi tamo-
gatasunk dramaian alacsonyabb, mint a tobbi
szinhazé, és emiatt nem engedhetjitk meg, hogy
magasabbra emeljik a béreket. Mi is érezziik,
hogy a képzettebb munkakorokben mindeniitt
munkaer6hiany kezd kialakulni. Sajnos sokan
mennek kiilféldre. Nem tudunk kiizdeni ezekkel
a bérkulonbsegekkel. Azt is megtapasztaltuk,
hogy sokan mennek mashova téliink, ha bein-
dul egy Gj intézmény, ahol olyan gazsikat tud-
nak adni, ami nalunk elképzelhetetlen.

FOTOK: MADACH SZINHAZ

A bevételek megoszlasa a 2015. évben (%)

B Jegybevétel
Taj, rendezvények bevétele
Vallalkozasi bevétel

B Kereskedelmi aruk bevétele
Egyéb arbevétel

B Allami tdmogatas

B Onkérményzati tamogatas

B Tao-bevétel

Kiilonds, mert az egyik legjobban gaz-

dalkodo és gazdasagilag sikeres szin-

hazrél van szo.
Nagyon buszkék vagyunk, hogy jol all a szinhaz,
most éppen masodik alkalommal kaptuk meg
az Opten Kft.-t6l a legmagasabb minésitést® a
gazdalkodasunkrol. Fantasztikus dolog, hogy
mi ebbe a korbe tartozunk. Ez nemcsak azt je-
lenti, hogy minden pénzt behozunk, mert olyan
produkciokat jatszunk, hanem azt is, hogy a kolt-
ségeket rendkivili médon visszafogjuk, és készii-
link a nehéz évekre. Mert akdrmi megtorténhet.

Az allami tamogatas mitol fiigg?
ss06s00000000000000s0000e
Az eléadomiveszeti torvény szabdlyozza.
A torvény iranyelveket ir le, hogy mik azok az
elemek, amiket figyelembe kell venni a tamo-



Mary Poppins

gatas elosztasakor. Sajnos ennek a gyakorlati
megvalosulasarél semmi informacionk nincs.
Mar tobbszor foltettem a kérdést megfele-
16 helyen, hogy mit kellene tennie a Madach
Szinhdznak annak érdekében, hogy tébb tamo-
gatast kapjon, vdlaszt még nem kaptam. De a
tobbi szinhaznak sincs errél informacioja. Ugy
gondolom, hogy egy finanszirozasi rendszerben
az a legfontosabb, hogy 6sztonozze a szinha-
zat. Mi azt csindljuk, ami szerintiink jo, de nem
tudjuk azt, hogy ezzel jot tesziink a Madach
Szinhaznak, vagy sem. Sajnos az allami tamo-
gatasunk minden évben csokken.

Jelentésebb a TAO-tamogatas, a cége-
ket ti keresitek meg, vagy 6k jelentkez-
nek?

Ez az én dolgom. Rendkiviil biiszke vagyok arra,
hogy 2009 6ta — amidta a TAO van - mindig si-
kertlt 6sszeszedni azt a tdmogatast, amit akar-
tam, gy, hogy senkinek nem fizetttink egy fillér
jutalékot vagy szerzési dijat. Ez az én munkam
eredménye. Nagy szorgalommal a legkisebb cé-
gekt6l a legnagyobbakig megy az ember.

Hany cégtol kapjatok a tamogatast?

Mintegy 50 céggel van sikeres kapcsolatom. Ez
aztan hullamzik, hogy melyik évben mennyivel
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kotiink szerzodést. Néha van gy, hogy beesik
egy-egy nagy, de én elfogadom a 300 ezer fo-
rintos tamogatast is, mert azt gondolom, hogy
a sok kicsi sokkal biztosabb hatteret nyuijt, mint
egy nagy. Nem szoktunk nagyon nagy 6sszeget
elfogadni, de azért, ha van ilyen, az megkonnyi-
ti az ember életét. Eddig minden év decemberé-
ben még nagyon ragtuk a korminket, hogyan
fog 6sszejonni a tdmogatds dsszege. Most gy
néz ki, hogy mar augusztusban lattam, rendben
vagyunk.

Az dllami és onkormanyzati tamogatasok
valtozasa (e Ft)
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B Onkorményzati timogatas

. Régen a fdvarosi szinhazakat megha-
tarozott program szerint felujitottak, a
legtobb szinhaz sorra keriilt. Akkor a
gazdasagi igazgatoknak az volt a gya-
korlata, hogy a szinhaz fenntartasara
minimalis koltséget forditottak, mond-
van, majd a nagy feldjitasnal az épiilet
allaga helyreallitasra keriil. Ma még a
nagyon rossz allapotban lévé szinha-
zak se kapnak segitséget. Hogyan tud-
jatok a szinhaz allagat megérizni?

Amirdl beszélsz, az a 80-as, 90-es évek. Minden

évben legalabb két szinhdzat felujitottak. A Ma-

dach 1999-ben ujult meg. Akkor ez prozai szin-
haznak éptilt, az dsszes szinpadtechnikai, hang-
és fényberendezés egy prozai szinhdz igényeinek
megfelelden készilt. Természetesen - mint az
osszes tobbi prozai szinhaz - ez is jatszott zenés
darabot. A haz is, és a miszaki rendszerek is el-
koptak. Amiota a TAO van, azota tudatosan arra
koltjuk a pénzinket, hogy ezeket a berendezé-
seket megfelel6 Gtemben lecseréljik. Reményke-
dink, hogy a korabbihoz hasonlo felujitasi prog-

ram Ujra elindul. Elso Iépésként a kaposvari és a

debreceni szinhdzak Gjulnak meg. Addig is, mig

mi is sorra kertlink, ami szabad pénziink van,

azt az allagmegovasra, fejlesztésre forditjuk.

Nagyon specidlis a szinhazunk belsé diszité-
se, rendkiviil szép, igényesen késziilt el. Szeren-
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Maddch Terem

csére vigyaz ra a kozonség is, arra talan nem
kell kolteni. De a szinpadgépészet, a hang- és
fénytechnika folyamatosan cserére szorul. Az
utébbi 6t évben hangpultot, fénypultot, nagy
mennyiségl fényvetdét vasaroltunk. Arra na-
gyon vigyazunk, hogy lehetéleg energiataka-
rékos LED-es vilagitotesteket tegyiink be, és a
legkorszer(ibb technikat probaljuk megvasarol-
ni. Példaul a Mamma mia! LED-fala egy egészen
0j stilust hozott a Madach Szinhaz jatékaba.
Természetesen a haz gépészetének feltjitasara,
karbantartasara is gondot forditunk. Allaspon-
tunk, hogy amit meg lehet javitani, azt most
javitsuk meg, és ne vérjuk meg, amire az tonk-
remegy, mert akkor az egészet kell cserélni.

Ma az embereknek allandéan képezni-
ik kell magukat, hogy a gyorsan val-
tozo vilaggal lépést tudjanak tartani.
Van erre lehetéséged?
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A mi szakmank, mint minden szakma, életfogy-
tig tarté tanulds. Minden évben Uj dolgokat
kell megtanulni. A jogszabalyok, adétorvények,
szamvitel mindig valtoznak, ezeket folyamato-
san kovetni kell. Emellett egy csomo uj technika
jon, bévilnek a feladatok, amik korabban nem
voltak, mint a kdzbeszerzés, ezzel mar j6 tiz éve
kell foglalkozni. A TAO-gyijtés technikajat az
iskoldban nem tanitjak, bar nagyon sok el6ada-
son, oktatason vettem részt, az ember minden
informaciot megprobal 6sszeszedni, hogy ki mit
hogyan csinal. A gazdasagi szakmai képzéseken
részt veszek, de ugye gazdasagi igazgatot nem
képeznek

Minden évben kétszer-haromszor taldlkoz-
nak a vidéki gazdasagi igazgatok egy-két napos
rendezvényen, ahol az aktudlis problémakat
beszéljuk meg. Amiota Budapesten vagyok,
azota is kapok meghivast ezekre a taldlkozok-
ra, aminek nagyon orilok, mert sok okos gon-
dolat van. Budapesten is gyakran talalkozunk
kisebb-nagyobb kérben, ahol megbeszéljik
az Uj technikakat, az 4j problémdkat. Itt sok-
kal egyszer(ibb 6sszejonni, mert csak egy kor
e-mail annak a néhany embernek, és akkor nem
jelent problémat pdr érara talalkozni. A legegy-
szer(ibb mddja a mi fejlédésiinknek, hogy meg-
beszéljik a gondjainkat a kollégakkal.

Miben latod a szépségét a szinhazi
gazdasagi igazgatésagnak?

A szépsége, hogy egy produkcio a tervezdasz-
talrol a szinpadra keriil, a szamokbol, papirok-
bol jelmezek, diszletek, hangok, fények lesznek,
ez olyan, mint egy varazslat. A nézok 6rome,
amikor talalkozunk, és latom, hogy jol érezték
magukat, félretehették gondjaikat. S bar nem
én dllok a rivaldafényben, a munkammal a
produkcio sikerét tdmogattam. En gy kezelem
a Madach Szinhazat, mintha az enyém lenne,
ugyanugy vigyazok ra, ugyanugy teszek érte
nap mint nap, reggeltél estig.

Nagyon halas vagyok a Joistennek, hogy igy
irdnyitotta az életemet. Fiatalemberként talal-
tam egy celt, hogy szinhdzi gazdasagi igazgat6
szeretnék lenni. Ezt ma az orszag legjobb szin-
hazdban végezhetem. Azt a feladatot valasz-
tottam, hogy segitem a mivészeket Gnmegva-

l6sitasukban, egyengetem utjukat, biztositom
munkdjukhoz a nyugodt hatteret. Ha az ember
tudja, hogy hol a helye, mi a feladata, akkor a
millio gond mellett is szérakozds a munkaja. Ne-
kem ez sikerdilt.

Gratulalok magas kitiintetésedhez!
Mit emeltek ki szakmai életedbdl az
indoklasban?

Az eloadomiveészeti torvény elokészitésével
kapcsolatos munkdm, a tobb évtizedes szin-
hazvezet6i gyakorlatom. Azt gondolom, hogy
én sohasem csak a Zalaegerszegi Szinhazért,
vagy most csak a Madach Szinhazért dolgozom,

hanem ezért az egészért, a SZINHAZERT.

Ehhez kivanok nektek sok sikert és
még tobbéves eredményes munkat!
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1 Mer6 Béla szinhdzi rendezé 1982-t6l 20 évig a zala
egerszegi Hevesi Sandor Szinhaz egyik alapit6 tagja és
rendezoje

2 Ruszt Jozsef (1937-2005) szinhdzi rendezé. 1982-ben
megalapitja a zalaegerszegi Hevesi Sdndor Szinhdzat

] gato-forendezoje. A tdrsulat tagja, mb
igazgatokent 1982-

84, maveészeti vezetoje 1982-1984-ig

e 1984-1987-ig, mivészeti tandcsadoja
3 Az OPTEN Kft. kockdzati besoroldsa egy orszdgosan

edt cégmindsitési modszertan, a mindsitett cégek
zhatosagat, stabilitasat jellemzi. A Maddch Szinhdzat
2, mert az uzleti élet egyik
izhatobb szereploje, a vele valo uzleti kapcsolat

kialakitdsanak pénzigyi kockdzata rendkiviil alacsony
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