Gazdalkodas
Tamaszkodj a Vorosre, 0 tudja, mit kell csinalni!

Interju Voros Laszloval életének 87. éveben

Ahhoz, hogy megértsik a mat, ismernlnk kell a maltat is. Még koztunk van pér, hajdanan elismert és sikeres
szinhazi gazdasagi szakember. Vords Laszldval kozel 40 éve ismerjuk egymast. Kapcsolatunk folyamatos
maradt: az 0 javaslatara vett fel Petrovics Emil gazdasagi igazgatonak az Operaba, Laci pedig ligyvezetd
igazgato lett. Csak egy év lehetdséget kaptunk a kozos munkara. Maig sajnalom.

Gyermekkor es haboru

Taranytol 7-8 kilométerre megrekedt a front 5-6 honapra. A németek bekoltoztek a szép
nagy hazunkba, ott rendezték be a parancsnoksagot, nekiink menni kellett. Anyam Vas megyei
falujdba — Jakfalvara — koltoztink, és ott voltunk, amig ’45-ben az aprilisi front & nem ment
rajtunk. Emlékszem, felettiink szalltak el a Balaton felé, a gylilekezOhelyre az amerikai Liberator
bombéazok. Az oroszok egy éjszaka elfoglaltdk a falut. Az volt a szerencsénk, hogy édesanydm
tudott par szot oroszul. Batyja az els6 haboriban fogsagbol hazafelé jovet elvett egy litvan lanyt,
aki tudott egy kicsit oroszul. Anyam téle tanulta meg azt, amit tudott. O forditotta le az orosz
katonat is, aki elmondta, hogy mar tébb mint 20 bajtarsa esett el mellette a habortban. ,,Sose tudtuk,
ki marad meg mellettiink. Ezért aztan harom fontos dolog volt: enni, inni és nézni!” Furcsa emberek
voltak az oroszok! A gyerekeket nem bantottak, inkabb enni adtak nekik!

Edesapam herceg Festetics intéz8je volt. Az allamositaskor elvettek tSliink mindent. Hét
évig allas nelkil volt.

Gimnazium
Szegény volt a gyermekkorom, de ma mar szép nagyon! Tizéves koromban keriiltem a
Csurg6i Gimnaziumba, apamék béreltek egy lakast nekem és a batyamnak, a haziak takaritottak,

mostak rank és kosztoltattak benniinket. Csurgd fele akkor abbdl élt, hogy diakokat fogadott be.
Haza csak Ginnepnapkor és nyari sziinetben mehettiink.

1948-ban a csurgoi, a dombovari, a kaposvari és a pécsi Nagy Lajos Gimnazium kozott volt
egy matematikaverseny. A 2. vagy 3. helyezett lettem, és kaptam egy olyan papirt, hogy ,,egyetemi
felvételre jogosult, felvételi vizsga nélkiil”. *49-ben a Csurgdi Gimnaziumot allamositottdk. Amikor
1950-ben kitoltottem a felvételi lapot, a gimnazium akkori vezetése azt irta r4, hogy ,,0sztalyidegen
szililok gyermeke, felvételét nem javasoljuk”, igy aztdn nem hivtak be felvételire sem. Sorsom egyik
nagy atka, hogy érettségi utan 15 évvel, 1965-ben kezdhettem csak el az egyetemet.

Vidéki munkahelyek

A jugoszlav hatértdl 10 kilométerre laktunk Taranyban. Amikor létrejott a 15 kilométeres
hatarsav, akkor a nemkivanatos elemeket is kitelepitették onnan. Szileimet is listara vették, hogy
kitelepitenek benniinket, de kaptunk egy hirt, igy az utolso éjszaka meg tudtunk székni. Apamék
elkeriiltek Vas megyébe, én pedig egy SZOVOSZ-hoz keriiltem adminisztratornak, mert nem volt
mas profi begyljtési felelds. Leellendrizték a munkamat Kaposvarrdl, €s olyan jonak tartottak, hogy
javasoltak Sopronban egy harom honapos konyveldi tanfolyam elvégzését. Persze igent mondtam
azonnal. Olyan j6 eredménnyel végeztem a tanfolyamot, hogy nem kdnyveldnek, hanem ellendrnek
neveztek ki Tabra. Ott voltam hat hénapig jarasi revizor. Aztan behivtak Nagytétényre fejtagitora,
akkor igy hivtak a tovabbképzést. Az els6 harom kozott végeztem, igy kineveztek oktatonak
Répceszentgyorgyre, majd lehelyeztek Palfara, ez Tolna megyében van, egy négy hodnapos
tanfolyamra. Két honapot tanultak a hallgatok, egy honapig szévetkezetben voltak, és a negyedikre
visszatértek Palfara. Hogy az egy honapunk ne legyen iires, az igazgatd behivatott: ,, Téged bizlak
meg ennek az egy honapos termékbegytijtési tanfolyamnak a vezetésével, mert a helyettesed nem
merte egyediil elvallalni”. Nehéz volt vele birni, mert 6 partember volt. Egyszer csak harom hét
mulva 6sszehivjak a tanfolyamot: Budapestrdl jott két ember, mivel valaki folismerte, hogy kinek a
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fia vagyok, igy azonnali hatallyal elbocsatottak. Kitettek az épulet elé, és Palfatol Cecéig — az elso
vasutallomasig — hat kilométert gyalogoltam.

Pesti allasok

Budapesten némi protekcioval elhelyeztek az Allami Hirdetd Vallalathoz adminisztratornak.
Behivtak katondnak két évre: eldszor Kalocsara egy miszaki alakulathoz, amelyet lapatos
alakulatnak is neveztek. A politikailag megbizhatatlanokat helyezték oda. 1953-ban, amikor Nagy
Imre eldszor keriilt hatalomra, megsziintette ezeket, atalakitotta dket rendes miiszaki alakulatta.
Annak ellenére, hogy harom év volt a rendes katonai szolgalat ideje, a masodik év végen
leszereltem, mert ezeket az interndloszerii alakulatokat megsziintették. Visszamentem a hirdetd
vallalathoz, ahol azonnal behivott a személyzetis, hogy ,,megkapta a személyzeti anyagaimat”.
Osztalyidegen sziilok gyermeke vagyok, el vagyok bocsatva.

Egy véletlen folytan az Allami Népi Egyiitteshez keriiltem adminisztratornak, de tgy, hogy
fizikai munkat is kellett végezni. Hétvégén ejjeli portas voltam, nyaron, ha turnézott az egydttes,
szinpadot épitettem, jegyet arultam, sok mindent csinaltam.

Cirkusz

Egy év utan szoltak, hogy a cirkusznal keresnek belsé ellendrt, €s mivel én mar végeztem
ilyet a SZOVOSZ-nal, igy engem ajanlottak. lgen jo helyre keriiltem: akkor allamositottak a
cirkuszokat, és nagyon megbiztak bennem. En meg tudtam, hogy nekem sokkal jobban kell
dolgozni, mint mésoknak, ahhoz, hogy el ne bocsassanak. A harmadik vagy negyedik év végen —
mar nem tudom pontosan — eladtunk egy eldadast Gorogorszagba. A cirkuszigazgatot valamiért
levaltottak, és az 01j igazgatd behivott és azt mondta: ,,Te Laci! Te mar régota itt vagy a cirkusznal,
te mész igazgatoként Gordgorszagba.” Mondtam neki, én nem értek hozza, erre azt valaszolta:
,Majd megtanulod!” Osszehivtam a mar régota ott dolgoz artistakat, és kikértem a véleményiiket.
Azt mondak: ,,Voros elvtars, ezt ne vallalja igy! Ne vallaljon egy nap két eléadast 350 fos satorban,
mert julius-augusztusban Athénban meghalunk a héségtél! Epitsenek egy 850-900 f3s satrat.”
Mondom az igazgatonak, mi a helyzet: ,,Menjél be a minisztériumba ¢s kérd, hogy épithessiink egy
nagy satrat!” Visszajott elkeseredve, hogy nem engedélyeztek, de azt tizenték, hogy ,,a Voros Laci a
turnéigazgatd, majd 6 kitalalja a megoldast!”

Megegyeztem az Uj igazgatoval, hogy én megcsinalom a 850 férdhelyes cirkuszt fekete
beruhdzasban, 6 nem indit ellenem vizsgalatot, és a dolog igy el lesz sikalva. Nagyon nagy sikertink
volt: egy hénapot voltunk Szalonikiben, harom honapot Athénben és egy hénapot Cipruson. 150%-
ra teljesitettem a bevételi tervet! Amikor hazajottem, volt egy minisztériumi revizid, amelyik
megallapitotta a fekete beruhazast, és azt javasoltak, hogy fegyelmit ne kapjak, mert a turné nagyon
jol sikerilt, de 3 havi prémiumot vonjanak meg télem. Ugyanakkor a kiiliigyminisztérium, akivel a
kalfold miatt el kellett szamolnom, a nagy siker miatt 6 havi jutalmat javasolt, és hozzéa a pénzt is
6k adtak. A dontés Aczél elé keriilt, aki akkor az oktatasi és kulturalis miniszter elsé helyettese volt.
Acz¢l behivott magéhoz: ,,VOrds elvtars, van maga ellen egy fegyelmi és egy dicséret. Maga mit
csinalna a helyemben?” Azt vélaszoltam: ,,En mind a kettSt végrehajtanam!” Aczél nevetett egyet,
¢s megkaptam a hat minusz harom hoénap jutalmat. Néhany hét mulva kineveztek fokonyvelo-
helyettesnek, természetesen beletettem utdlag a fekete beruhazast a konyvelésbe. Jovahagytak, igy
irtam a minisztériumnak egy levelet, hogy kérem a hdrom havi jutalmat, mert a beruhdzas mar nem
fekete beruhazas. Azt mondtak, az Aczél dontott korabban, igy ezt is vele kell jévahagyatni. Mikor
elé tették az aktat, azt mondta nevetve: ,,En ezt vartam téle!”, és alairta. Megkedvelt Aczél!

Epitésiigyi Minisztérium
Jelentkeztem okleveles konyvvizsgaloi tanfolyamra. Am ahhoz felséfoktl végzettség kellett,
nekem meg csak méasfél évem volt akkor a Kdzgazon még. A Perfekt jogelddjénél is dolgoztam, azt

mondtak, vigyem be a Marx Karoly Kézgazdasagtudomanyi indexemet. Megnézték, es azt
tanacsoltak, hogy irjam be a jelentkezési lapomra, hogy végzettség megszerzése folyamatban. Igy is
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lett. Sikeresen levizsgaztam a legnagyobb szakemberekbdl allo bizottsag eldtt. Az ellendrzés egyik
vizsgaztatoja a vizsga utdn megszolitott: ,,Voros elvtars! Ha jobb allast akar maganak, kérem,
keressen fel.” Igy lettem elészor revizor, majd forevizor, majd gazdasagi szakértd az Epitésiigyi
Minisztériumban. Tiz évig dolgoztam ott.

Egyetem

Az Epitésiigyi Minisztériumban egyszer csak kozolték, hogy egyetemre kell jarnom.
Mondtam, osztalyidegen vagyok, nem fognak felvenni. ,,Innen felvesznek, ha mi javasolunk!” —
mondta a fonokom, és igy is lett. A Kozgaz tanarképzdé karan retorikabol és mondattanbol
eldadasokat hallgattam, és mas nagy eldadok 6rajat is hallgattam, mert kivancsi voltam ra, hogyan
kell jo el6adast tartani. A Szinmiivészetin még Montagh Imréhez is jartam.

A Kozgaz elvégzése utan kértek fel, hogy palydzzak egy tananyaggal a gyartasvezetOk
képzésére. Tobben palyaztak, végul én nyertem meg a palyazatot, melynek tananyagét tanithattam
is jO néhany évig.

Nemzeti Szinhaz

A Honvéd utcaban volt egy magan tolljavitd bolt. Szenvedélyes tollgyijté vagyok, igy
gyakran jartam oda. Egyik nap az Uzletben megszolitott Turcsanyi Gizike, aki a kulturalis
minisztériumban dolgozott: ,,Jaj, Laci, jo hogy jon! Nem akar a Nemzeti Szinhazba menni?”
Dehogynem, vélaszoltam. ,,J6, akkor hivja fel Malonyait!” Malonyai akkor a Miivelddési
Minisztérium szinhazi osztalyat vezette.

Igen nagy lendilettel kezdtem dolgozni, tetszett a tobbszorés Kossuth-dijas igazgaté Marton
Endre, helyettese Major Tamas, aki a szinhazi élet nagyagyuja volt. Igen joban voltunk, elismerték
a munkamat, megszerettek, megkedveltek, ki is tlintettek! Egyensulyt tudtam tartani koztik, mivel
Marton és Major nem beszéltek egymassal! Ez a fesziiltség aztan oda vezetett, hogy 6t évre ra
levaltottak mind a kett6t, és kinevezték Nagy Péter professzort igazgatonak, aki a szinhazhoz nem
sokat értett, igy gyakorlatilag velem vezettették a szinhdzat. Nem volt kdnnyii, de nem volt nehéz
sem. Ott voltak a nagyagyuk: Sinkovits, Basti, Bessenyei, Agardy, Kallai, akikkel igazi jo, baréti
kapcsolatot sikerilt kialakitanom. Amikor Nagy Péter odakerilt, felhivott, hogy szervezzek meg
egy talalkozét a lakasomon: hivjam meg a Kallait mint szakszervezeti elnokot, Halasz llonat, a
parttitkart, a fotitkarn6t, Potasinét. A talalkozo célja az volt, hogy az Uj igazgaté megbeszélje velik,
hogy képzeli el a szinhaz vezetését. Ugy gondolta: hétfon 11-re bejon, megbeszéljiik, mi a teend,
alairja, amit kell. Legkozelebb kedd délutan tud bejonni, mert megtartotta még az ELTE-n a
tanszékvezetdi allasat, raadasul a Parizsi Magyar Intézet igazgatohelyettese is volt. Fél év vagy
haromnegyed év utan rajott, hogy aktiv akadémikusként ezt nem tudja csinalni, és be is adta a
lemondasat.

Major igazi vagany, nagy lokoté volt, de rendkivil nagy tekintélye volt. Amikor
igazgatosagi iilést tartottunk, melyen részt vett 6, az igazgato, a fotitkar és én, Major felém fordulva
igy szolt: ,,Ha taldlkozol a Bandival, mondd meg neki hogy...” Bandi a Marton Endre volt, akivel
nem beszelgettek kozvetleniil. Major férendez6i szobajaba senkit nem engedett be. Egyszer
kénytelen voltam sz6lIni neki, hogy mar jonnek ki a svabbogarak az ajto alatt, engedje meg, hogy
nyaron kitakarittassam. Megengedte, de megmondta, ki mehet be. Az illetd persze mar masnap
mondta: ,,Igazgato Gr! Sok-sok rumos iiveg van az 61t6z6ben. Mi csindljak veliik?” Valtsa vissza!

Major képviseld is volt a Rékosi-korszakban. Megkereste Rékosit: ”,,Rékosi elvtars!
Szeretnék elvalni a feleségemt6l.” Tudni kell, hogy Major felesége Beck Judit volt, a korszak neves
szobraszmiivészének a lanya. Rakosi igy valaszolt: ,Major elvtars! Mi nem valunk, maximum
szeret6t tartunk!” Premiereken igy tehat a jobb oldali paholyban iilt Judit, a bal oldaliban pedig Eva.
Persze nem beszéltek egymassal.

Marton a vége felé mar nagyon feledékeny volt, nagyon oda kellett figyelnem, hogy minden
rendben menjen. Amikor nyugdijba kiildték, megkérdezte, hol lesz az 6 irdasztala. Megszoélalt a
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fotitkar: ,,Marton elvtars! Holnap mar nem kell bejonnie, holnaptol mar nyugdijas!” Marton reagélt:
,»De hat mit csindljak én otthon?” A fétitkar valaszolt: ,,Felkérték egy filmre, nem emlékszik?” ,,Ja,
tényleg, jo hogy szolt!” — felelte Marton. Néhany hétre r4 — vidéki motivumkereses kozben —
meghalt.

Nemzeti-beli munkam mésodik felében érkezett meg a két Gabor, Zsdmbéki és Székely.
Amikor megkaptak a Katonat, behivott a minisztérium pénziigyi osztalyvezetdje, €s kdzolte, hogy:
»Szabad kezet kapsz, mindenben te dontesz, csak jatszoképes legyen a Katona!” A Székelyék,
amikor odakeriiltek a Nemzetibe, egy honapig nem alltak széba velem. Majd egy hénap utan a
Székely bejott hozzam, és meghivott szombatra, ebédre. ,,Hogy megbeszéljiik, hogyan tudunk
egyiitt dolgozni” — mondta. ,,Ha problématok van, keressetek meg engem, ¢s megoldjuk, de
vegyétek tudomasul, hogy Nagy Péter az igazgatd” — valaszoltam. Kés6bb mesélte el Székely, hogy
elmentek az Aczélhoz, aki azt mondta nekik: ,,V6ros stabil tag, nélkiile nincs Nemzeti, mert 6 vezeti
gyakorlati kérdésekben a szinhazat.”

A Nemzeti Szinhaz révén lettem a Gyulai Varszinhaz gazdasagi igazgatoja is, mert az addigi
gazdasagi vezetének nem volt meg az akkor sziikségessé valo felsdfoku végzettség. Szivesen
mentem, mert nyaraltam, pénzt kerestem, és rdaadasul szinhazban is voltam kdzben. 16 évig jartam
le oda nagy szivesen, mert Gyula odafigyelt a nyari szinhazéara. Aczél tébbszor is megjelent, mert
akkor ott volt Magyarorszdg egyetlen romédn nyelvii gimnaziuma! Lattdk, hogy Aczél ismer és
szoba all velem, igy nagyot n6tt a presztizsem a tanacs emberei elott.

Nagy Peéter utdn Szilagyi Janost a partkozpontbol nevezték ki igazgatonak. Azt mondtak
neki a minisztériumban: ,, Tamaszkodj a Vorosre, 6 tudja, mit kell csindlni!” Igazi biirokrata volt,
raadasul feledékeny, akinek at kellett volna adni valakinek egy Kitlintetést, betette az irdasztalaba,
aztan csak joval késébb keriilt el6. Egy-két év mulva Utilaput kotdttek a talpara, és odahoztak
Malonyait és Vamost. Akkor mentem 4t az Operahoz. Malonyai hozta magaval fotitkarnak régi
baréatjat, aki mindendron gazdasagi igazgat6 akart lenni. Persze nem volt meg hozza a végzettsége,
de mindig mindenbe bele akart szélIni.

Allami Operahéz

Amikor athivtak az Operaba, Mihaly Andras Kossuth-dijas karmester volt az igazgato, volt
mellette egy igazgatOhelyettes, aki voltaképpen vezette a szinhazat. A gazdasagi igazgaté jogi
végzettségll volt, és amikor nyugdijba ment, akkor a minisztérium ragaszkodott hozza, hogy egy
kdzgazdasz — vagyis én — legyen az utédja. Ez komoly konfliktust okozott kdzéttink, hisz az
igazgatohelyettes ragaszkodott hozza, hogy gazdasagi gyekben is dontson. Petrovics pedig
ragaszkodott hozza, hogy a miivészeti ligyek kivételével minden hozza tartozzon. Az elsd nap este
meghivott a lakasara Petrovics egy barati beszélgetésre. ,,Azt mondta nekem az Aczél, hogy bizzak
benned, te mindent megcsinalsz, csak fekete beruhazast ne bizzak rad!” Még emlékezett a fekete
beruhéazasra! ,,Ertesz a vezetéshez, én pedig nem” — fejezte be Petrovics. Nagyon jol tudtam vele
dolgozni.

Volt egy komolyabb oka is annak, hogy miért hivtak az Operaba. Mivel 10 évig dolgoztam
férevizorként az Epitési Minisztériumban, azt kérték, hogy ilyen szemmel is figyeljem az Operahaz
felujitasat. Volt dolgom bdven: a technikai részt a keletnémetek csindltak — sohasem lett igazan jo.
A milemlékek helyreallitishoz alig volt szakember, igy az egész orszaghbol toboroztak. Orom volt
latni, milyen fanatikusan dolgoztak ezen a csodalatos épileten!

Az Operdban eldszor Ferencsikkel, Mikoval, Tokody Icaval, Kincses Veronikéaval, a
mivészek koziil majdnem mindegyikkel baratsagba keriiltem. TObb kozilik Kossuth-dijas volt.
Bevezettem azt a rendszert, hogy hetente kétszer bent voltam eléadason az Operdban, az Erkelben
pedig egyszer.

Valamikor kiralyok, hercegek, gréfok jartak az Operaba, és az akkori potentatok kozul sokat
nekem kellett fogadni a Kiralylépcsén. Egyszer Grosz is ellatogatott az Operaba. Amikor az eléadas
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utan kisértem le a Kirdlylépcson, azt mondta: ,,Voros elvtars, milyen jo a zenekaruk!” Egy kicsit
meglepddtem, hogy az Operaban nem az énekeseket dicséri, hanem a zenekart, de hat nem értett
hozza! Mondom neki: ,,Ahhoz, hogy igy szdljon a zenekar, markas hangszereken kell jatszani.” ,,Ez
azt jelenti, hogy pénzt kér t6lem?” — kérdezte Grosz. ,,Igen.” ,,Es mennyi?” ,,Hat most azonnal
3 milli6 kellene.” ,,Na jo, holnap hivja fel a Marjait, és mondja, hogy velem mar megbeszélte.” Meg
is lett a pénz néhany héten beldl!

Amire a legbliszkébb vagyok operai palyafutdsom alatt, hogy mindig mindenre tudtam pénzt
szerezni, sohasem voltunk pénzhianyban. A minisztérium pénziigyi vezet6i megbiztak bennem,
sohasem volt ellenem vizsgalat vagy eljaras. A minisztérium vezet6i mar jol ismeretek a cirkusztol
¢s a Nemzetitdl is. El0szor sohasem irtam levelet, hanem mindig személyesen menetem be, ¢€s
¢l6szdban probaltam meggyOzni az igazamrdl a vezetbket. Amikor mar sz6ban megegyeztink,
akkor irtam csak a levelet.

Minden lehetéséget kihasznaltam, és hagytik, hogy kihasznaljam. En valodsitottam meg
példaul, hogy a kulféldi turistaknak dradgabban adjuk a jegyeket, nagyvallalatoknal kihelyezett
pénztarat hoztam létre, nagyszerii bérletrendszert vezettem be. A Iényeg: mindig telt haz volt az
Operaban.

Aztan jott 89 és a véltozas. Petrovicsot nyugdijba kiildték, Utd, az 0j igazgaté pedig kozdlte
velem: ,,Te egylitt dolgoztdl Petroviccsal és a kommunistidkkal. Nem lehetsz itt igazgato!”
Sziletésnapomon, 1991. februar 26-an 11 6rakor kozolték velem, hogy nyugdijba kildtek! Pedig
nagyon szerettem volna még dolgozni 4-5 évet!

Tanitas

Parhuzamosan 1968-t61 a Szamviteli Foéiskolan, kozben tobb éven at a Szinhaz- és
Filmmiivészeti Foiskolan a miszakivezetd-képzon is tanitottam. Szerettem tanitani, és sok-Sok
visszajelzést is kaptam, hogy sikeresen is tanitottam. Egyszer bejott a Szamviteli Fdiskola
igazgatoja az egyik eléaddsomra, majd kozolte, hogy szeretnének masodallasban alkalmazni. ,,Mar
megbeszéltiik a fonokoddel, engedélyezi!” Osszesen 30 évig tanitottam a féiskolan. Kozben és
utana tanitottam a Perfektnél, a Saldonal, az okleveles konyvvizsgaloknal. 23 konyvet irtam, ebbol
7-ct egyediil, a tobbit tarsszerzkkel. A kdnyvek nagy része tananyag is lett.
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