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»En vagyok a kincstér”

Venczel Sdndor 32 évig szinhdzakndl volt
gazdasdgi igazgato, és visszavdgyik

Venczel Sandor a kaposvari
tedtrumnal, az Operettszin-
héznal és a Magyar Allami
Operahdznal is volt gazda-
sagi igazgato. Jelenleg kolt-
ségvetési féfelligyels, harom
egyetemen sziikséges az
aldirasa a tizmillié forintnal
nagyobb kotelezettségval-
laldsokhoz. De ha megint
szinhaznal lehetne gazdasagi
igazgato, otthagyna miatta
csapot-papot.

bbe, a szinhdzi szakmdkat
bemutaté rovatba készi-
tett interjuiim alapjdn kez-
dem ldtni, hogy tobbnyi-
re véletleniil sodrddtak az
emberek a szinhdzhoz. Ahogy nézem
az életrajzodat, hogy importanyag-
gazddlkodd, anyaggazddlkoddsi cso-
portvezetd voltdl a Nagykanizsai Bii-
torgydrban, gondolom, ndlad is igy
tortént.
- Nem volt azért véletlen, hiszen egye-
temistaként amatdr szinjdtsz6 voltam,
a Kozgdzon Mdté Gédbor rendezett, aki
most a Katona Jézsef Szinhdz igazga-
téja. El6tte pedig Bicskei Gdbor volt a
rendezdnk, aki a Jatékszinnek volt az
igazgatdja. Mdtéval példdul egyiitt vol-
tunk Wroclawban a nagy szinhdzi fesz-
tivalon, a hires Grotowski egy el6ada-
sdt is lattuk. De én film- és televizids
rendez§ szerettem volna lenni. Hirom-
szor felvételiztem a Szinmivészeti F§-
iskoldra, kétszer is kozel dlltam ahhoz,
hogy felvegyenek... Untam mdr a bu-
torgyéari munkdt, és bardtomtdl, Ocsai
Jozseftdl, aki akkor a szolnoki szinhdz
gazdasdgi igazgatdja volt, kérdeztem
meg, nem tud-e valami 4ll4st. O mond-
ta, hogy éppen Kaposvarra irnak ki pa-
lydzatot. Tehdt a véletlen is volt, meg

nem is, hogy szinhdzban lettem gazda-
sdgi igazgato.

- Kozgazddszvégzettséggel joval tibbet
is lehet keresni, mint szinhdzban gaz-
dasdgi igazgatdoként. Ez azdta is gond.

- Az els6 huisz évben sokkal t6bb fize-
tésem volt, mint a bardtaimnak. 1979-
ben keriiltem szinhdzhoz, a kilencvenes
évek kozepéig én kerestem a legjobban.
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Nagyon j6 fizetések voltak a szinhdz-
ban. 1979-ben 5600 forintot kaptam,
akkor az igen jénak szdmitott.

- A kaposvdri szinhdz legendds fény-
kordnak részese lehettél.

- Abszolit. Az a négy év, amit Kaposva-
ron toltéttem, az egyik nagy korszaka
volt a szinhdznak. Péld4ul akkor sziile-
tett a Marat haldla hires el§addsa.

- Gondolom, nem mindegy, milyen
szinvonall szinhdznak intézed a gaz-
dasdgi iigyeit.

- Persze, hogy nem. Fiiggetleniil attdl,
hogy utdna milyen szinhdzakban vol-
tam, nekem Kaposvdr volt a cstcs és
az iskola — nemcsak a szinhdz, hanem
Babarczy Ldszl6 igazgaté is. Hogy ho-
gyan kell vezetni egy szinhdzat, azt
t6le tanultam meg. Fantasztikus veze-
t6 volt, nem véletlen, hogy évtizede-
kig birta. Kaposvéron a szinészhdzban
laktam. Ott ugyanugy volt egy szo-
bdm, mint a tobbieknek. A szinészek
kozott éltem, egyiitt mostuk a ruhit,
és dtmentiink a masikhoz, ha elfogyott
a kenyér. Nagy kozos élet volt ott.

- Ez azt jelentette, hogy pénzt kunye-
rdlni is be lehetett hozzdd menni?

- O, sokszor eléfordult, hogy kélcsén-
adtam a sajdt pénzembdl.

- Es azt nem lehetett kérni, hogy add
el6bb a fizetést?

- Olyan is volt, persze. FizetéselGleg
akkor is létezett, de volt, aki mdr any-
nyi el6leget vett fel, hogy hivatalosan
nem kaphatott tobbet.

- Gondolom, olyan gazdasdgi igazga-
té voltdl, aki nézted az eldaddsokat.

- Rengeteg elGaddst néztem, és a pré-
békra is nagyon szerettem bejarni. A

parttitkdr fel is jelentett, hogy én &l-
landéan prébékat nézek, és nem az
iroddmban dolgozom. De ott lehetett
megismerni az embereket, ott lehe-
tett tanulni a szinhdzat. Az emberis-
meret a gazdasdgi igazgaténak is na-
gyon fontos. Ahhoz példdul, hogy a
kevés pénzrdl is el tudja hitetni, hogy
az nem kevés, elég lesz, ismerni kell
az embereket.

- Hogyan kell elhitetni, hogy a kevés
pénz az elég?
- Hat, mindenkivel mésképp.

- Hogy lehet azt elmagyardzni pél-
ddul a rendezdnek, aki hatmillid fo-
rintot akar a diszletre, hogy csak két-
millié van? Hogyan dumdlod be neki,
hogy ez tok jo?

- Addig iiliink és be-

Kaposvaron a szi-

_,;'_N_é_ha'- csak a diszlet egyharma-

ell felhtizni a zsinértérbe;
Vetkezd pillanatban meg

t, hogy egy embert kell fel-

i melhi, és roptetdszerkezeten
. jobbra-balra -huzni”

ni, mert ez hdboruds darab, 16nek ben-
ne. Hosszasan iiltiink, beszélgettiink, a
végén mar kiderithetetlen, hogy ki mit
taldlt ki, de a lényeg, hogy kitaldltuk:
a szerepl6k nem dgyutval 16nek, hiszen
az olyan magétdl értet6dS, hanem az
dgyugolydkat tenisziitével iitik az el-
lenségnek. Fantasztikus poén volt. Az
dgyik megcsindltatdsa sok pénzbe ke-
riilt volna, tenisziit6k pedig voltak a
kelléktdrban.

- Nyilvdn azért pénzt is tudnod kel-
lett szerezni.

- Abban az id6ben egyetlen mdd-
ja volt a pénzszerzésnek. Vidéken ak-
kor a szinhdzat még nem lehetett bérbe
adni, a jegydrak is szigortian kotottek
voltak, nem lehetett emelni. Azzal le-
hetett pénzt keresni,
hogy minél tobbet ta-

szélgetiink, migrainem nészhazban laktam. joltunk. Illetve az ho-

jon, hogy ez a pénz szd-
mdra milyen sok. Nem
konkrét  mddszerek
vannak erre, hanem
kiilonbozs  élethelyze-
tek adédnak. Ha hite-
les vagy, elhiszi neked,
hogy elég lesz ekkora
Osszeg is. Emlékszem,
a Nehéz Barbara cim@i darab miatt
Gazdag Gyula rendez§ jott, hogy min-
denképpen dgytikat kellene csindltat-

A szinészek kozott
éltem, egyiitt mos-
tuk a ruhat, és at-
mentiink a masik-
hoz, ha elfogyott
a kenyér.

zott még pénzt, hogy
Babarczyval egyiitt jol
tudtunk lobbizni a ta-
nécsndl.

- Tehdt be lehetett
menni a tandcshoz,
hogy pluszpénzre len-
ne sziikség?

- Be lehetett menni, csak mindig ki
kellett taldlni valamit. Példdul amikor
Koltai Rébert és Pogdny Judit a Nemze-
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tibél visszaszerz8dott Kaposvarra, nem
volt dgyuk. Feljétt hozzdm Robi, és ak-
kor odaadtam neki a két dgyamat. En
vettem helyette laticelt, de a tandcsndl
eladtuk, milyen nagy dolog az, hogy
Koltai Robiék visszajonnek Kaposvar-
ra, be kell rendezni a lakdst. Ilyen konk-
rétumokra lehetett pénzt szerezni. Ok
amugy szolgdlati lakdsban éltek.

- Ha ennyire jol érezted magad Ka-
posvdron, miért vdltottdl a Budapes-
ti Operettszinhdzhoz?

- AlapvetGen az volt az oka, hogy a fele-
ségem, aki pszicholdgus, lejétt volna Ka-
posvirra dolgozni, de ott nem taldltunk
neki munkadt, pedig t6bbszor is prébal-
koztunk. Babarczy azt javasolta, hogy
jarjak le Pestrél, ahogy 6 is folyamato-
san ingdzott. De én ezt nem akartam,
egylitt akartam élni a feleségemmel.

- Az Operettszinhdz nyilvdnvaldan
sokkal nagyobb iizem, mint a kapos-
vdri tedtrum.

- Igen, egy nagyobb tizem, és az azért
megnehezitette az életemet, hogy azt a
fajta operettjdtszdst, ami ott volt, nem
szerettem meg. Bdr példdul Vamos
Lész16 rendezésében nagyon szerettem
a Heged(is a hdztet6n cim( darabot.

- Gondolom, az operdt szeretted, hi-
szen a Magyar Allami Operahdzban

tobb mint tiz évig voltdl gazdasdgi
igazgatd.

- Az az érdekes, hogy oOregkoromra
szerettem meg az operdt, mert az ope-
rettszinhdzas id6szakom végén kezd-
tem el csak jarni az Operahdzba.

- Az Operahdz gazdasdgi igazgatd-
jdnak lenni jelentheti a szakma csu-
csdt, nem?

- Igen, de elGsz6r mégis nemet mond-
tam Petrovics Emil igazgaténak, mert
nem akartam eljonni az Operettszin-
h4zbdl. Németh Sdndorral, miel6tt
igazgaté lett ott, arrdl beszéltiink, hogy
tigyvezet$ igazgatd leszek, de Sanyi vé-
giil ezt az ajdnlatot visszavonta. Mds
keriilt oda tigyvezetd igazgaténak, én
pedig elfogadtam Petrovics Emil ajan-
latét.

- J6 dontés volt?
- Abszoldt. Nagyon izgalmas tizenkét
évet toltottem az Operahdzban.

- Mi volt benne az izgalmas?

— A rendszerviltds, fantasztikusan iz-
galmas volt. A miivészeti tandcsbdl tel-
jesen spontdn moédon létrejott egy in-
tézGbizottsdg. Volt egy olyan pillanat,
amikor a miniszter azt mondta, hogy
az intéz8bizottsdg vezesse az Operit,
és ez félévig igy is volt.

»AZ eléadasok programjat
| énirom, de a gépek
programjaba nem nyulok
bele, mert nagyon
bonyolult szerkezetek”

- Nyilvdn az is izgalmas volt, hogy
szinte mindent mdsképp kellett csi-
ndlni. A kotott gazddlkodds utdn bi-
zonyos dolgok felszabadultak.

- Azok mdr kordbban kezdtek felsza-
badulni, a nyolcvanas évek mdsodik
felében sztintek meg a kotottségek. A
nyolcvanas évek végén volt a legsza-
badabb a gazddlkodds a magyar szin-
hdzakban. Megsztintek az dtlag hely-
arak, a kotott szinészbérek, nem volt
mar beszabdlyozott a vendégmiivé-
szek tiszteletdija. Szabadon szert ten-
ni lehetett kiilonboz§ kisegit§ bevéte-
lekre. Példdul az Operettszinhdzban
lehetett reklamfiiggonyiink, amely
elGszor festett, majd mdr vetitett volt.
Az Operahdzban pedig a kilencvenes
évek elején megrendeztitk az Opera-
bélt, amelyrél kideriilt, hogy fantasz-
tikus {tizleti véllalkozds. Szilveszteri
bélt is csindltunk, meg nydri fesztivalt,
balettversenyt, énekversenyt. Amikor
a Budapesti Kongresszusi Kozpont
megnyfilt, ott vacsords estéket rendez-
tiink.

- Mdr nem vagy szinhdzndl...

- Most torvény szerint nem lehetek,
mert koltségvetési féfeliigyelS vagyok,
és igy a munkdmon kiviil kizdrdlag
szerzGi jogvédelem ald tartozé tevé-
kenységet folytathatok.

- Mit csindl a koltségvetési fofeliigye-
lo?

- A Magyar Allamkincstdr 4llomd-
nydba tartozom, a nemzetgazdasé-
gi miniszter biz meg. Konkrétan az a
dolgom, hogy segitsek a koltségvetés
betartdséban.

- Es hogy segitesz?
- A Corvinus Egyetemen, az ELTE-n és
a Zeneakadémidn vagyok.

- Téged utdlnak, hogy nem engedsz
pénzt kélteni?

- Tizmilli6 forint felett minden kotele-
zettségvallaldshoz kell a hozzdjaruldsom,
és ezt a tizmillié forintot, ha akarom, le-
csOkkenthetem bizonyos tételek eseté-
ben. Tehét igen: én vagyok a kincstdr.

- Akkor most nem vagy egy népszerti
ember.
- De, szeretnek.

- Miért?

- Ha bédrmelyik egyetemen tortén-
ne olyan koételezettségvallalds, amely-
lyel nem értek egyet, akkor leiiliink,
megbeszéljiik. En szeretek beszélgetni.
Nem azt mondom, hogy nem irom ald,

nem engedélyezem. Ilyen is el6fordult
mdr, de akkor sem haragudtak érte,
mert meg tudtam indokolni. Ha kel
lett, akkor mddositottuk a szerz&dést
vagy a szerzG8dési feltételeket. Ha vala-
mi rossz, meg lehet gy6zni a partnert
arrdl, hogy az nem jé neki sem.

- Mindemellett buzgon szerkeszted a
szinigazdasag.hu cimti weboldalt.
- Igen, nagyon szeretem csindlni.

— Mdsok cikkeit is kozlod, de te is
irsz.

- A szinhdzgazdasdg-
tan a nagy dltaldnos
gazdasdgtannak egy
dga. Ebb6l én doktoral-
tam elGszor Magyar-
orszagon, 1985-ben.
Utdna is {rogattam,
prébéltam  Osszegyfj-
teni a tudést errél. Az
internet pedig j6 esz-
koz arra, hogy kiilon
koltség nélkiil minden-
kihez eljuthasson ez a tudds. Minden-
fajta dllami tdmogatds nélkiil, ingyen
és bérmentve csindlom. Ez igy nagyon
j6, mert senki nem szélhat bele.

Kaposvar volt a
csucs és az iskola -
nemcsak a szinhaz,

hanem Babarczy
Laszlo igazgato is.

Hogy hogyan kell
vezetni egy szinha-
zat, azt téle tanul-
tam meg.

- Fogsz még szinhdzban dolgozni?

- Nagyon szeretnék szinhdzban dol-
gozni, nekem az a mindenem. Har-
minckét évig dolgoztam szinhdzban.
De minden hely be van téltve. Jé kol-
légdim vannak a f&vdrosban, és senki
nem akarja otthagyni az dlldsét.

- De ha valaki azt mondand, hogy
mehetsz Pesten szinhdzba gazdasdgi
igazgatonak, akkor otthagyndl csa-
pot-papot?

- Hat, igen. Ezt tudjdk a f6nokeim is,
ismernek a szinhdzi
vildgbdl.

- Tehdt bizol benne,
hogy egyszer még le-
szel szinhdzndl gaz-
dasdgi igazgato?

- Semmiben sem tudok
bizni. Azt, hogy kihal
valaki, ki sem merem
mondani, mert az szor-
ny(iség. Abban viszont
bizom, hogy valamelyik
kollégdm tgy érzi majd, hogy mér elege
van a szinhdzakbdl. De mindenki szereti
és imadja ezt, igyhogy sajnos nem nagyon
bizhatok abban, hogy lesz szabad hely.




