SZiNHAZI GAZDALKODAS

Szinhdaz és szponzor

A mdsik marketing hdrom szakteriilete' koziil a legismertebb a szponzor-marketing. Természetszerii és nem véletlen az ismert-

sége, hisz magdnak a szponzordcionak alapvetd sziikséglete és megmutatkozdsi formdja a nyilvdnossdg. A publicitds a szpon-

zor-szerzddések elengedhetetlen kelléke, hisz e szerzédésben egyik oldalon a szponzordlé vdllalja, hogy pénzt ad a szinhdz célki-

tilizéseinek megvaldsitdsdhoz, a mdsik oldalon pedig a szinhdz vdllalja, hogy erdsségei dltal tdmogatja a szponzor tevékenységeit.

A szponzoracid céljai és modszerei
Ahhoz, hogy a szinigazdasagban a szponzo-
racio - a vallalkozdsok tarsadalmi-gazdasagi
stlydnak megfeleléen - egyre nagyobb jelen-
téséggel szerepeljen, alapvetéen szikséges,
hogy a szinhdzak e szaktertlettel foglakozd
munkatarsai alapos ismeretekkel rendelkez-
zenek a vdllalkozasok marketing tevékenyse-
gérol. Elengedhetetlen az is, hogy a szinhazi
marketing szakemberek tdjékozddjanak lehet-
séges szponzoraik dltalanos piaci helyzetérol,
valamint azon termékeirél és szolgdltatasairol,
amelyek szamitasba johetnek a szponzoracids
szerzédés megkotésekor.

A szponzor-marketing legfontosabb célki-
tiizési a kovetkezék lehetnek:

a) uj vallalkozas megismertetése,

b) a véllalkozas bevezetése Uj piaci tertleten,
¢) az imidzs Uj elemeinek bevezetése,
d) az imidzs régi elemeinek megerésitése,

e) Uj termék bevezetése,

f) a termék piacanak bovitése,

g) a vallalkozas altalanos imidzsének az erd-
sitése.

E célkitlizések természetesen a legritkdbb
esetben jelennek meg o6nalléan a szpon-
zor-marketing eszkozrendszerében, sét maga a
szponzor-marketing is csak ritkan valosul meg
onalléan, hisz egy-egy marketing aktivitas hate-
konyabban tud érvényesiilni masokkal egyitt.
Mégis, az egyszerlség kedvéért a tovabbiak-
ban 6nalléan és egyenként targyalom a szpon-
zor-marketing fenti célkitizéseit.
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a. A vdllalkozds megismertetése, vagyis
bevezetése a piacra

A szponzor-marketing legkényesebb feladata.
Nem véletlenl, hisz egy indul6 vallalkozasnak
hirnevet és jo hirt teremteni nem tlinik nehéz-
nek, am gondoljunk arra, hogy egy elrontott
bevezetési kampanyt mar csak rendkivili szel-
lemi és anyagi er6feszitéssel lehet helyrehozni,
és csak hosszu és kovetkezetes munkaval lehet
teljesen elfelejtetni.

1 Mdsik marketingnek hivjuk a marketing azon dgdt, amely
a szponzor-, a kormdnyzati - és a szdllitéi marketinget
foglalja magdban. A szdllitéi marketingrél ldsd a SZINPAD
2006/3. szamdt, a kormdnyzati marketingrél pedig a
szinigazdasag.hu honlapon a Pdholypétszék 7. eléaddsdnak
megfelelo fejezetét.

Ugyanakkor ne feledjiik a szponzor-marke-
ting elsé alaptorvényét, amely szerint a szpon-
zordcion csak a szponzordld veszithet.

A piaci bevezetés hatékony eszkoze lehet
a szponzor-marketing, hisz egy még ismeret-
len cég bejelentkezése egy kivalo mindségu,
és sikeres szinhazi eseményen keresztil olyan
asszocidciés hatteret biztosithat a szponzora-
l6nak, amelyet annak hidnyaban csak a megle-
hetésen drdga médiapiacon szerezhetne meg.
Természetesen rendkivil fontos, hogy a vallal-
kozds bevezet6 marketingje részeként olyan,
mdr a multban bizonyitott, rangot és minéséget
jelenté szinhdzhoz, vagy szinhdzi eseményhez
kosse magdt, amely kell§ garancidt jelenthet
a sikeres egyiittmikddéshez. Erdemes arra is
odafigyelni, hogy a szponzor kiknek a tarsasa-
gaban vesz részt az eseményen, st arrol sem
szabad elfeledkezni, hogy a szponzor kiesé
szponzor helyét tolti-e be, vagy 6nallo, sajat
jogu tamogato.

b. Az uj piaci szponzor-marketing
Tartalmabol kévetkezéen, komoly el6nyokkel,
de ugyanannyi hatrannyal bir. El6nye, hogy a
véllalkozas 0] piacra torténd bevezetése soran
mar felhasznalhatok a cég mds piaci teriilete-
ken szerzett tapasztalatai. Az Uj piacok foldraj-
zi, termék- és szolgaltatds piacot is jelenthet-
nek. Eredményesen hasznalhaték olyan korabbi
és sikeres szponzoracios projektek, amelyek az
Uj piacon - akar kisebb vagy nagyobb médosi-
tasokkal is, de - folytathatdk.

Ne feledkezziink meg a szponzor-marketing
mdsodik alaptérvényérdl, amely szerint mult-
beli eredményes szponzordcios projektek olyan
tartalék marketingenergidval rendelkeznek,
amelyek viszonylag olcsén felhaszndlhatok.

Hatranya is ebbdl fakad, hisz egy komoly és
eredményes multbeli szponzor-marketing arra
kotelezi a céget, hogy legaldabb ehhez hasonld
méret(i és nagysagu projekttel mutatkozzon be
az uj piacon is. Korunk ilyen divatos, ugyanak-
kor vitathatatlanul életbevago ellentételezései:
az él6 kornyezet védelme, a technologia tisz-
tasdga, a felhasznadlt energia, az alap- és se-
gédanyagok artatlansaga.

A szponzor-marketing harmadik alaptorve-
nye tehdt a szinten tartds, illetve ellentételezés
torvénye.

Az (] piacra atlépés kilonosen abban az
esetben hasznosithatja a szponzor-marketing
eszkozrendszerét, ha a szponzordlt szinhdz, il-
letve a tdmogatott szinhdzi esemény lehetséges
kozonsége egyik vagy jelentds része a vallalko-
z3s altal meghaoditani kivant piaci szegmensnek.

c. A vdllalkozds imidzsének j
elemekkel valé bévitése
Az Uj elemekkel valo bovitésre dltalaban akkor
kerul sor, amikor a cég vezetése vallalkozasuk
piaci helyzetét, imidzsét jelenlegi és lehetséges
vasarlokozonséggel Uj szempontok alapjan sze-
retné értékeltetni. Erre elsésorban a versenytar-
sak megel6zése érdekében kényszerdl, illetve
akkor, amikor piackutatdsaibdl azt a kévetkez-
tetést vonja le, hogy jovébeni helyzete - valto-
zatlan aktivitassal - rosszabbodni fog. Relativ
elénnyel rendelkezik az a vallalkozas, amelyik
korabban még nem szponzordlt, hisz imidzse Uj
elemeként most a szponzormarketinget vetheti
be, vagyis azt a kulturdlis tdmogatast, amelyet
egyre tobb marketing munkatars a tarsadal-
mi felel6sség megnyilvanuldsaként szeretne a
kozvéleménnyel elismertetni. A szponzormar-
keting, mint a vallalkozas imidzsének uj eleme,
azt a piaci gondolatot szeretné ébreszteni a cég
partnereiben, hogy a vallalkozas mar kilépett
gyermekkorabol, hisz olyan felnétt és komoly
dolgokkal képes foglalkozni, mint a tarsada-
lom kozérzete, a polgarok kulturalis komfortja.
A szponzoracio egyik ,rejtett” célkitlizése ép-
pen az, hogy a fogyaszték elhiggyék, érdemes
a cég termékeit vasarolni illetve szolgdltatasait
igénybe venni, hiszen a vallalkozds mar talju-
tott azon a szinten, amikor csak sajat nyeresé-
ge érdekli, tevékenységét mar tarsadalmi szint(
civilizacios problémak, és fogyasztoinak teljes
kord kielégitése hatarozza meg alapvetéen.
Mindez a szponzor-marketing negyedik
alaptérvényében fogalmazédik meg, amely
szerint a szponzor-marketing mdsnak, tébbnek
szereti mutatni magdt, mint ami.

d. A vdllalkozdsi imidzs régi elemeinek
a megerdsitése

A fogyasztdi tudat egyik sajatos jellemzoje,
hogy egy adott cégrol kialakitott illetve kiala-
kult piaci osszkép kedvezd elemei - ameny-
nyiben azokat a vallalkozds tudatosan nem




piaci korilmények kozott elhalvanyulnak még
akkor is, ha valéjaban semmit sem valtozott a
cég tevékenysége. E sajatos mukodés mellett
tudatosan és tervezetten kell foglalkozni mind-
azon image-elemek karbantartasaval, amelyek
meghatarozoak a cégrél meglévd piaci tudat
szempontjabdl. Egy, a fiatalok altal fogyasz-
tott terméket gyartd cégnek rendszeresen és
oly médon kell tdmogatnia kulturdlis (kéztik
szinhazi), sport és egyéb eseményeket, amellyel
bizonyithatja vasarléi szamara, hogy a céget
nem csak az érdekli, hogy termékeivel kielégit-
se fogyasztoi igényeit, hanem az is, hogy teljes
és kiegyensulyozott élethez segitse a vevokorét
alkoto fiatalokat.

e. A vdllalkozds uj termékei
bevezetésének elésegitése

A szinhazi szponzoraciéban ma még csak rit-
kan jatszik szerepet. Vannak olyan vélekedések
is, amelyek szerint a termék-marketing - els6-
sorban természete miatt - nem valé a mlvész
szinhazakba, am gy gondolom, léteznek az j
termék bevezetésének olyan formdi, amelyek
nem rontjdk a mivészeti befogadds lehetd-
ségeit, ugyanakkor a szponzor célkittizéseit is
szolgdljak. Alkalmazasa lehetdségét korlatozza,
hogy a termék lehetséges vasarlokozonségének
meg kell egyeznie a szinhdzi esemény nézoko-
z6nségével, és az esemény hangulata altal kel-
tett asszocidcioknak osszhangban kell lennitk
a termék imidzsével.

f. A termék piacdnak bévitése

Ennek érdekében a vallalkozas olyan meg-
nyilvanuldsi lehet6ségeket kutat fel maganak,
amelyeken keresztiil termékeinek 0j piacot tud
teremteni. Az U] piac teremtése gyakran azt is

jelenti, hogy mas cégektél, versenytarsainktol
kell piacot szerezniink. Eppen ezért a szpon-
zor-marketingnek rendkiviili 6vatossaggal kell
megfontolnia, hogy mely szinhazak, illetve szin-
hazi események azok, amelyeken eredményes
lehet a piachodités, hisz egy sikertelen kisérlet
negativabb koévetkezményekkel jarhat, mint egy
meg nem tett akcid.

g. A vdllalat dltaldnos imidzsének
erdsitése

Amellett, hogy a vallalat altalanos imidzsének
erfsitése a szponzormarketing el6z6ekben
emlitett minden tertletét szolgalja, onallo cél-
kitlizése is a cég marketingjének. Gondoljuk
csak meg, egy adott cégrél kialakult 6sszbe-
nyomasunk, piaci tudatunk ritkan elemzi csak
a vallalkozasrol kialakult 6sszképunket, e nél-
kul altalaban egy-egy szoval, gondolattal, de a
leggyakrabban érzésekkel fogalmazédik meg
bennilink a cégrél vagy termékeirél alkotott vé-
leménytink. Ez az 6sszbenyomds a cég terméke
vagy szolgaltatasa milyenségétdl fiiggetlendl is
létezik, és kell is hogy létezzen, hisz a leendd
vasarlokban meg kell teremtenie annak a piaci
dontésnek az alapjait, amely végiil a cég termé-
kei vagy szolgdltatasai vasarlasat jelenti majd.
A szponzormarketingben igenis megvan az
ilyen onallo, altalanos imidszerésité célkitlizés
redlis és szlikségszer(i alapja, amely elsésorban
a cég termékeitdl és szolgdltatasaitol fligget-
len tdmogatasban nyilvanul meg. Az altalanos
imidzserdsités kiilonosen a cstcson lévé vallal-
kozasok esetében meghatarozd jelent6ségu, hi-
szen ezen cégek termékei kozott mar olyan kicsi
a kialonbség, hogy azzal érvelve alig-alig lehet
a piaci hirnevet - a tobbiek hatranyara - erdsi-
teni. A legnagyobbak kozétt a verseny tehat a
cégimidzs teriiletén zajlik.

A szponzoracio csoportositasa
A szinigazdasag lehet6sége és sziiksége az,
hogy az el6z6ekben bemutatott szponzor-mar-
keting hat célkitlizésének aktivitdsi, elsésorban
megmutatkozasi lehetéséget biztositson, és
ezen keresztiil pénzt vagy természetbeni jutta-
tast szerezzen a miivészet szamara. A tovabbi-
akban bemutatom azokat a szinigazdasagi és
szinhazi lehet6ségeket, amelyeket a koltségve-
tési mivész szinhazak is kihasznalhatnak anél-
kul, hogy ezzel mlvészeti hirneviik érezhetéen
sériilne. Miel6tt ezek elemzésére sort keritenék,
nézzik, milyen fébb szempontok szerint cso-
portosithatjuk a vallalkozasok szponzorciés
lehetdségeit:

~» idétartam tekintetében beszélhetiink ha-
tarozott (egyszeri, egy évadra vagy évre sz6l¢),
hatarozatlan idejli (a produkcio élettartamahoz
illetve sikeréhez kotodo)

> iddzitettséglik szerint lehetnek megel6le-
gezett, folyamatos, utolagos;

~+ elszamoldsi modjuk szerint folyamatos,
utdlagos, illetve elszamoldsi igény nélkiiliek;
pénz vagy természetbeniek; legvégil pedig

> targyuk szerint a kovetkezd tiz szpon-
zordlasi teriiletekrdl beszélhetiink: a szinhaz
mukodése, szinpadi mu alkotdsa, produkcio
szinpadra dllitdsa, eléadas jatszasa, szinhazi
események, vendégm(ivészek, marketing, okta-
tas, a nézo és a muvész.

A tovabbiakban ez utobbi szerint elemezziik
az egyes tamogatasi lehetéségeket.

1. A szinhdz miikodésének dltaldnos
tamogatdsa

Amikor a szponzor Ugy adja pénzét, hogy an-
nak konkrét felhasznaldsarél a tamogatdsi
szerz6désben nem rendelkezik kilon, vagy kor-
ldtozoan. E forma legnagyobb elénye, hogy a




szinhdz szabadon rendelkezhet a tdmogatassal.
A szinhaz ellentételezésként altalaban biztositja
a szponzornak azt a Iehetc")séget hogy marke—
laszthat a szinhaz altal feIaJanIott megjelenési
lehet6ségek kozott. Ennek megfeleléen nem
hatdrozhaték meg egyenként a kapcsolhatd
marketing-célkitizések és a tamogatds ellen-
tételezése sem, hisz ezek a szponzordlo és a
szinhaz kozotti egyedi targyalds eredményeként
alakulnak ki. Lényegében az ilyen tipusu tamo-
gatasok gyujtésére jottek létre az alapitvanyok,
kéztuk a kalonféle szinhdzbarat alapitvanyok
is. Ugyanakkor ilyen tipust tamogatdst adnak
a szinhazak kizarélagos szponzorai is, akik ele-
gend6 pénzzel tdmogatjak a szinhazakat ahhoz,
hogy egy adott idészakban vagy célra a szinhdz
ne kdsson mas tdmogatokkal szerzédést. E kiza-
rélagos tamogatdsi forma egyre gyakoribb lesz
szinhazainkban, hala a kereskedelmi bankok
ilyen irdnyu vagyainak és elkotelezettségeinek.

2. Szinpadi mii alkotdsdnak
tamogatdsa

Még ritkan eléforduld szponzoracios lehetdség,
hisz az alkotas természete miatt e tdmogatasi
forma legnagyobb hatranya, hogy a szponzor
soha sem tudhatja, az alkotds sikeres lesz-e,
marpedig a siker a szponzor-marketing alapveté
és megkerulhetetlen érdeke és feltétele. Ugyan-
akkor rendkivili elénye, hogy a szponzor kozvet-
lentl kapcsolatba keril olyan alkoté mivészek-
kel, akiknek kapcsolatai és mivészeti aurdja a
cég marketingjére megtermékenyité hatast gya-
korolhatnak. Tovabbi elénye, hogy dllandé és ,in-
gyenes” sajtolehetdségeket jelent. A tdmogatast
a szponzor utalhatja kozvetlentl az alkotéknak,
vagy olyan alapitvanynak, amely az alkotokat
tamogatja, dm utalhatja a mavet megrende-
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16 szinhdznak is. Utébbi esetben a szponzor a
szinhdz altal kifizetend6 alkotoi dijakat tériti
meg a szinhdznak. A tdmogatds alsé hataraul a
szokdsos megirasi dij 6sszegét célszerli megha-
tarozni. A tamogatds formdja dltalaban pénz,
de természetbeni tdmogatds is lehetséges, hisz
tamogathat példaul a szponzor egy zeneszerzot
zongoraval, vagy olyan utak finanszirozasaval,
amelyek sziikségesek a mi elkészitéséhez. Az
alkotok tamogatdsa a szponzormarketing alta-
lanos imidzserdsito eszkoze, de szerepet kaphat
egyes imidzselemek karbantartasaban, illetve 0j
elem bevezetésekor is. Ellentételeként érdemes
kikotni a mlvész nyilatkozasi kotelezettségét, a
szponzorral valé rendszeres megjelenési kotele-
zettségét, valamint ajanlatos kitérni az esetleges
idébeni és térbeni kizarolagossagra is.

3. A tamogatds leggyakoribb szinhdzi
teriilete a produkciok szinpadra
dllitasa

Gyakorisagat elsésorban az indokolja, hogy egy
mar létezd szinpadi m{ szinpadra allitasarol van
sz0, vagyis a szponzornak mar viszonylag meg-
alapozott véleménye lehet a tdmogatott eléadas
varhato sikerérél. A még nem jatszott darab ese-
tében tampont lehet a szerzék és a szinpadra
allito mavészek eddigi palyafutdsa, a kordbban
mdr jatszott darab esetében mindezt még tamo-
gathatja a darab kordbbi sikere is. Leggyakrab-
ban a szponzor pénzzel jarul hozza a produk-
ci6 bemutatoig felmertlé dologi kiaddsaihoz,
ritkdbban teljes egészében fedezi azt. Létezik
a produkcié természetbeni tamogatdsa is. Eb-
ben az esetben a szponzor, aki dltalaban gyarto
vagy kereskedé, anyagokkal vagy szolgaltata-
sokkal - példaul diszlet- és jelmezanyagokkal,
szallitassal - tdmogatja a produkcio elkészultét.
A produkciés tdmogatdshoz valamennyi szpon-
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zormarketing tarsithato. Az eléaddssal kapcso-
latos valamennyi megjelenési lehetéségen, va-
lamint a meghatarozott szdmu eléaddsonkénti
tiszteletjegyen kiviil (amelyeket a tovdbbiakban
dltaldnos elemeknek hivok), a tdmogatas ellen-
tétele lehet egy-egy eléadas és onallo fogadas a
szponzor és partnerei tiszteletére.

4. Az el6adds jatszdsa

Alacsony kockézatu lehetéség a szponzor sza-
mara, mivel a premier utani néhany eléadasbol
altalaban mar kovetkeztetni lehet a produkcid
sikerére. A tamogatds modja altaldban pénz,
amely konkrét dsszeget vagy az eléadasi veszte-
ség fedezetét jelentheti. A tdmogatds harmadik
mddja esetében a szponzor minden este megve-
szi a megmaradt jegyet, vagyis azzal tdmogatja
a szinhazat, hogy telthdzat biztosit. Az eléadasi
tamogatas valamennyi marketing-célkittizés-
sel tarsithato, természetbeni tdmogatas esetén
bevethetd az (j termék bevezetésekor, illetve Uj
piacokra vald betdréskor is. Ellentételezésként
az dltalanos lehetéségeken kivil a szponzornak
o6nalld eléadas megvételét is célszer( biztositani,
tovabba azt, hogy az dltala tdmogatott el6adas-
hoz kapcsolédo fogadasokon lathassa vendégiil
partnereit. Természetbeni tdmogatas esetén le-
hetéséget kell biztositani arra, hogy a szponzor
- a tamogatott eléadashoz kapcsoléddan - ko-
zonségforgalmi terlleteken (és természetesen a
szinhaz honlapjan) bemutathassa, illetve kiallit-
hassa termékeit, ajanlhassa szolgaltatasait.

5. Szinhdzi események

llyen esemény lehet egy-egy mUvész jubileumi
koncertje, miivészek, alapitvanyok javara tartott
jotékony célu eléadasok, adott eldadas 25-el oszt-
hat¢ eléadasa, a szinhaz kiilféldi vendégszereplé-
se, kilfoldi vagy hazai szinhdz vendégszereplése,
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tamogatasanak legnagyobb elénye az, hogy a
szponzornak tag lehetésége van arra, hogy meg-
talalja a marketing célkittizéseinek leginkdbb meg-
felelé szinhdzi eseményt. Hatranya, hogy barmily
sikeres is a rendezvény, hatdsa gyorsan lecseng,
igy a szponzornak a tartos hatds érdekében tjabb
és Ujabb marketing-eseményrél kell gondoskod-
nia. Hatranya ellenére az események tdmogata-
sa a szponzor-marketing gyakori terllete, am a
szinhazi vilaghan még mindig eléggé ritka, mivel
a szinhdzak gazdasagi helyzetiik miatt elsésorban
produkcioik tdmogatdsat ajanljak partnereiknek.
A szinhazi események formdja a pénz mellett le-
het természetbeni is (anyagok, szallitas, szdllas,
catering, biztositds). A marketing-célkit(izések
mindegyike tarsithat6 az egyes szinhdzi esemény-
hez: egy adott kiilféldi piacon valé megjelenés pél-
daul jol kapcsolhato a klféldi vendégszereplés
tamogatdsahoz, egy gyermekrendezvény szpon-
zordldsa kedvezden kothetd Ossze a cég gyer-
mekeknek szant termékének megjelentetésével,
és igy tovabb. Ellentételezése természetesen az
altalanos elemeken kivil egyedenként kiilonbozd
lehet: a szinpadon valé megjelenés, dijak atada-
sa, termék, illetve szolgdltatasbemutatd a szinhdz
kozonsegforgalmi teriiletein, fogadas, illetve disz-
vacsora a miivészek részvételével.

6. A vendégmiivészek szponzordldsa
Legfontosabb elénye abban rejlik, hogy egy-
részt a tdmogatdsi forma ,lizenete” egyszerten,
hatdsosan és jol megfogalmazhato, masrészt
a fedezendd koltségek is pontosan elhatarol-
haték. Hatranya gyors lefutdsa, amely ellensu-
lyozhato egy jol felépitett el6készitéssel, és egy
szépen lecsengetett utdjatékkal. A tamogatas
formdja elsésorban pénz, de kiegészitheti ter-
mészetbeni szponzordlds is, amennyiben pél-
ddul szalloda és repiildtarsasag a tamogato. A
vendégm(ivész szponzoraldsa elsésorban a val-
lalkozas imidzsét fejlesztheti, illetve erdsitheti,
igy a marketingmunkat ennek érdekében kell
felépiteni és lefolytatni. A tdmogatas ellentéte-
lezései, a megszokott marketingeszkézokon ki-
viil specidlis elemek is lehetnek: példaul diszva-
csora rendezése, illetve az azon valo részvétel, a
szolgdltatd reklamanyagaiban valé megjelenés,
valamint a szinhazzal és a vendégmUvésszel ké-
szitett média-interjukban valo kézos részvétel.

7. A szinhdzi marketing tdmogatdsa

Lehet pénz, am féképpen természetbeni ta-
mogatas, amelyben a szponzor sajat szolgal-
tatasaival illetve sajat vagy vasarolt marketing
eszkozeivel tdmogatja a szinhdz marketingjét,
leggyakrabban reklamjat. A tamogatas forma-
ja lehet, hogy a szponzor térités nélkil vagy
jelentds arengedménnyel nyomtatja a szinhaz
reklamanyagait, ragasztja ki plakatjait, egy ra-
dio vagy tévétarsasag kozvetiti hirdetéseit, adja

kolcson reklamfeliiletei, média- és internethir-
detései egy részét vagy egészét. Ez utdbbiak-
ban a szponzor hivatkozik példaul arra, hogy
tdmogatja a szinhdzat, illetve annak egy pro-
dukcidjat; hogy a produkcié bizonyos anyagait
vagy szolgdltatasait ¢ szallitotta; hogy a szin-
haz mlvészei ndla biztositjdk testiiket, hang-
jukat, autojukat. A szinhaz Hivatalos Szallitéja
illetve Kizarolagos Szallitdja cim hasznalata a
marketing tdmogatasanak kélcsondsen el6nyos
formdja, amelynek soran a szallité reklamanya-
gaiban hivatkozhat arra, hogy a szinhdz oly
mértékben elégedett termékeivel vagy szolgal-
tatasaival, hogy csak téle rendeli meg azokat.

8. Szakemberképzés

A szponzordcio egyik Uj és izgalmas terilete le-
het az oktatas, amely magaban foglalja a gazda-
sagi, miiszaki és a kilonleges szinpadi szakmak
képzését. Annak ellenére, hogy a szponzoracid
legkevésbé latvanyos és csak hosszutavon meg-
térilo befektetése az oktatas, tudnunk kell azt
is, hogy a szponzoracion kivil szinte nincs is mas
finanszirozési forrasunk. igy tehat mindent meg
kell tenntink annak érdekében, hogy szponzo-
rainkat meggyozziik az oktatds tdmogatasanak
fontossagarél. A szponzoracio formdja kész-
pénz és természetbeni tdmogatds is lehet. Ez
utébbi helyiségek, szamitogépek, jarmlvek és
mas dolgok rendelkezésre bocsatasat jelenti. A
szponzoracié ellentételezése lehet, hogy az okta-
tasban részt vevok palyafutasuk meghatarozott
ideje alatt valamennyi szinhdzi megjelenésiikon
nyilvanossagra hozzak, hogy tanulmanyaikat a
szponzor tamogatasanak (is) kdszénhetik.

9. A nézé szponzordldsa

A marketing ma még ritka és épp ezért kevéssé
ismert tertilete. Altalaban a szponzor altalanos
cég imidzsének megerdsitésére szolgal azaltal,
hogy a néz6 tdmogatdsan keresztil a cég joté-
konysagat, dldozatkészségét, nagyvonallsagat
és szolidaritdsat teszi nyilvanvaléva a tényleges
és a lehetséges vevok piaci tudatdban. A nézé
szponzoraldsanak legfontosabb eszkéze a szin-
hazi jegyarak egészének vagy egy részének fi-
nanszirozasa, amely lehet6vé teszi, hogy olyanok
is eljussanak szinhazba, akiknek erre nem lenné
elég pénzik. Ennek legegyszeriibb modija a nagy-
csalddosok, a nyugdijasok és a didkok szinhazba
jarasanak tamogatasa azaltal, hogy a szponzor
megtériti a bérletek vagy jegyek bizonyos sza-
zalékat, igy a szinhaz az ilyen bérleteket és je-
gyeket olcsébban adhatja. A jegyar megtéritése
ugyanakkor torténhet kozvetlentl a nézéknek
is, amennyiben a tdmogatott nézoi réteg érdekei
valamilyen tdrsadalmi szervezetben megteste-
stilnek. Akar a szinhazon keresztiil, akar kozvet-
lentl tdmogatja a nézo6t a szponzor, a tdmogatds
egy elére meghatdrozott ¢sszeg, vagy eladott
bérletenkeénti illetve jegyenkénti 6sszeg lehet.

10. A szinhdzi szponzordcio legkénye-
sebb, és ezért ma még alig alkalmazott
formdja a miivész tamogatdsa

Nem véletlendil, hisz a marketing szakemberek
zéme Ugy gondolja, hogy e forma kockdzata -
osszevetve azok marketing hozadékaval - jelen-
tésen nagyobb a kordbban felsorolt formakéhoz
képest. A szponzor bator, hisz azzal, hogy egy mu-
vészt kivalaszt, masokat nem valaszt ki, ¢szinte,
mivel valasztasat - éppen marketing céljai miatt -
nyilvanossagra kell hoznia, ugyanakkor batornak
és 6szintének is kell lennie ahhoz is, hogy esetle-
ges tévedését a késdbbiekben beldssa, és ennek
megfeleléen valasztott mivészét massal valtsa
fol. A mlvész tdmogatdsa lehet pénzbeni és ter-
mészetbeni. Pénzbeni tamogatasrol beszéliink,
ha a szponzor valamely alapitvanyon keresztl
a mivésznek o6sztondijat ad, vagy tanulmanyi
Utjdt tdmogatja. Természetbeni tdmogatas, ha a
szponzor targyak vagy szolgdltatasok formdja-
ban példaul lakast, autot, ruhat, kozmetikumot,
hangszert, tanulmanyokat, gyermekfelligyeletet
biztosit a mlivésznek. A mlivész tdmogatdsa nagy
kockazata ellenére is a szponzoracié egyik kiilo-
nosen ajanlott formaja, hisz sikere esetén, vagyis
ha a tdmogatott miveszbdl hires, netan vildghir(
mivész lesz, a tdmogatds béven megtéril. A ma-
vész tamogatdsanak ellentételezése lényegében
megegyezik az oktatasnal felsorolt tételekkel.

Befejezésiil
Egyetlen - dltalam alapvetdnek tartott - gondo-
latra hivom fel ismételten a figyelmet, mégpedig
arra, hogy nehezebb a szponzort megtartani,
mint megszerezni. Ahhoz, hogy tamogatonk
hosszu tdvon is tamogatonk maradjon, apré-
lékos és mindennapi munkara, valamint olyan
feltétlen Gszinteségre van sziikség, amely
bizonyitja szponzorunknak, hogy nem csak
elényeinket, hanem hatranyainkat is megmu-
tatjuk neki. Elengedhetetlennek tartom, hogy
a szponzor szinte napi kapcsolatban dlljon
szinhazunkkal, részt vegyen annak tnnepi pil-
lanataiban, részese legyen minden jelentés mé-
diamegjelenésének, ott legyen az allammal vagy
az onkormadnyzattal rendezett minden fontos
rendezvényen, vagyis olyan megkiilonboztetett
banasmodban legyen része, amely motivalja 6t
arra, hogy a szponzoralasi ciklus lejartat kove-
téen is vellink kosson Ujabb szerzédést.
Zdrégondolatként olvaséim figyelmébe ajdn-
lom azt a nyilvdnvald, dm gyakran elfeledett
megdllapitdst, melynek értelmében a szponzor
nem mecénds, hanem olyan (zletember, aki
vdllalkozdsa, terméke, szolgdltatdsa, mdltja,
imidzse és természetesen pénze fejében szin-
hdzunk imidzsén keresztil egy olyan nyilvd-
nossdgot és méltdnyldst szeretne kapni, amely
mecéndskeént tinteti fel ét.
DR. VENCZEL SANDOR
szinhdzi kézgazda



